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1. PARTICIPANTES 1Reg

Al 31 de diciembre de 2025 se encontraban registrados ante el Banco Central del
Uruguay 102 Asesores de Inversiony 74 Gestores de Portafolios.

EVOLUCION DEL REGISTRO DE ASESORES DE
INVERSION Y GESTORES DE PORTAFOLIOS

163 173 174 170 176

Durante el periodo analizado, se
observa una tendencia creciente

. 106 105 100 102

en el numero total de registros.

66 67 69 70 74 Considerando el periodo
completo 2021-2025, el
incremento acumulado asciende
a aproximadamente un 8%,
pasando de 163 a 176 entidades
registradas.

2021 2022 2023 2024 2025

La proporcién del Registro de Asesores de 2021 2022 2023

Inversién y Gestores de Portafolios se mantiene
estable, sin variaciones significativas. 60% 40 61% 39% 60% 40
Especificamente, los Asesores de Inversion han

representado, en los Ultimos cinco anos, 2024 2025

aproximadamente 60% del total, mientras que

los Gestores de Portafolios constituyen el 40% a1 129

restante. 59% 8%
- ASESORES DE INVERSION - GESTORES DE PORTAFOLIOS

Fuente: Informacion publicada por la Superintendencia de Servicios Financieros del Banco Central del Uruguay. 3



2. EMPLEADOSY
OFICINAS
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<07 10%
2025 0 1.036 6%
7%
2024 494 ; 976 1 4%
482 1%
463
2023
467 21%

2021

Considerando la informacién declarada al
31 de diciembre de 2025, los Asesores de
Inversién emplean en promedio 5 personas
por entidad, mientras que los Gestores de
Portafolios emplean en promedio 7.

En términos agregados, la cantidad total de
empleados aumenté 6% respecto de 2024.
En el periodo 2021-2025, el crecimiento
acumulado fue de aproximadamente 31%
para los Asesores de Inversidon y 16% para
los Gestores de Portafolios.

- ASESORES DE INVERSION

386

2%

456 8% 842 5%

En cuanto a infraestructura, al cierre de
2025 los Gestores de Portafolios declararon
74 oficinas en Uruguay y los Asesores de
Inversion 100.

- GESTORES DE PORTAFOLIOS

Fuente: Informacion publicada por la Superintendencia de Servicios Financieros del Banco Central del Uruguay.



3. SERVICIOS BRINDADOS 1Reg
A LOS CLIENTES

CONSULTING

Los servicios brindados a los clientes son los siguientes:

Gestion
discrecional

Consiste en administrar - en forma discrecional e individualizada - las tenencias
de valores de clientes tomando, en nombre de aquéllos, decisiones que mejor se
adapten a sus objetivos y necesidades, en el marco de poderes de
administracion.

Canalizacion de
ordenes

Consiste en cursar hacia intermediarios las érdenes previamente recibidas de
parte de los clientes, a efectos de su ejecucién tanto en mercados formales
como fuera de la 6rbita de dichos mercados.

Asesoramiento

Aconsejar brindando recomendaciones personalizadas que mejor se adapten a
los objetivos y necesidades de los clientes.

Referenciamiento

Contactar al cliente con instituciones financieras y brindarle la asistencia
necesaria para la apertura de una cuenta en las mismas.

MONTO DE ACTIVOS BAJO MANEJO EN MILES DE USD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025:

Total Servicios Brindados 47.289.999

El monto de Activos Bajo Manejo

Referenciamiento -

(AUM) total al 31 de diciembre

de 2025 es de USD 47.289.999

Asesoramiento 4.031.855 . .
(en miles de USD), registrando un
Canalizacién de 6rdenes 26.570.844 incremento del 12% con respecto
a diciembre 2024.
Gestiéon discrecional 13.548.326
Gestion de fondos de inversion 3.102.204
Otros 36.770

Fuente: Informacion publicada por la Superintendencia de Servicios Financieros del Banco Central del Uruguay. 5



3. SERVICIOS BRINDADOS TReg
A LOS CLIENTES

REFERENCIAMIENTO

(Cantidad de clientes )

1.780 1.758 1.717

1.438 1.513 i ) ) o
El nimero de clientes referenciados a diciembre de 2025
registré un aumento del 13% en comparaciéon con el afo
anterior.

2021 2022 2023 2024 2025

ASESORAMIENTO

(Cantidad de clientes )

3.889
3.541 3373 3.601 206

A diciembre de 2025 el numero de clientes participantes
en la actividad de Asesoramiento experimentd un
descenso del 21% respecto al afio anterior.

2021 2022 2023 2024 2025

(Activos Bajo Manejo )

(en miles de dolares)*

5.158.995 4.954.683

4.031.855 En promedio, durante 2025, cada cliente que se le
presta servicios de asesoramiento presenta activos

. bajo manejo por USD 1.316.739 (USD 1.274.025 en
2024).

2023 2024 2025

* Los AUM de la actividad de asesoramiento se reportan desde el afio 2023.

Fuente: Informacién publicada por la Superintendencia de Servicios Financieros del Banco Central del Uruguay. 6



3. SERVICIOS BRINDADOS 1Reg

CONSULTING

A LOS CLIENTES

CANALIZACION DE ORDENES

(Cantidad de clientes )

71.858

con un incremento del 31% respecto de 2024.

16.626 21.186 .

2021 2022 2023 2024 2025

54.993 El numero de clientes participantes en la actividad de
33.310 I I canalizacién de drdenes continud creciendo en 2025,

)

(Activos Bajo Manejo
(en miles de ddlares)
Asimi los AUM iad 26.570.844
simismo, los asociados a esta 19.968.2qp 22:637.964
actividad aumentaron 17% en el afio, 16.546.187 16.243.109
acumulando un crecimiento de 61%
en el periodo 2021-2025.
2021 2022 2023 2024 2025

En promedio, durante 2025, cada cliente con servicios de canalizacion de 6rdenes tiene
activos bajo manejo por USD 369.769 (USD 411.652 en 2024).

i

'-,‘%

Fuente: Informacion publicada por la Superintendencia de Servicios Financieros del Banco Central del Uruguay.



3. SERVICIOS BRINDADOS TReg
A LOS CLIENTES

GESTION DISCRECIONAL

(Cantidad de clientes )

10.644 11578 11.638 El numero de clientes participantes en la actividad de

9.686
8.141 gestion discrecional a diciembre de 2025 sigue la
tendencia al alza de los ultimos anos, aunque de forma
mas desacelerada, mostrando un incremento del 1%

2021 2022 2023 2024 2025 con respecto a 2024.

(Activos Bajo Manejo )
La cartera de activos bajo gestion (en miles de ddlares) 13.548.326
discrecional continuia 11411431 o0 one 10.070425 —1809-201
experimentando un aumento del
15%, en linea con el incremento . . . . l
del 17% del periodo anterior.
2021 2022 2023 2024 2025

En promedio, durante 2025, cada cliente con servicio de gestion discrecional tiene activos
bajo manejo por USD 1.164.146 (USD 1.019.969 en 2024).

GESTION DE FONDOS DE INVERSION

A partir de 2023 comenzé a informarse la cantidad de clientes y los AUM bajo la actividad
desarrollada de Gestidon de Fondos de Inversion.

Se ha declarado un numero de 19 clientes (49 clientes en 2024) con un total de activos
bajo manejo de USD 3.102.204.000 (USD 2.719.748.000 en 2024).

Fuente: Informacién publicada por la Superintendencia de Servicios Financieros del Banco Central del Uruguay. 8



4. RESIDENCIA DE LOS 1Reg
CLIENTES

CONSULTING

En 2025, el total de clientes ascendid a 88.298. De ese total, el 45% reside en Argentina, el 42% en Uruguay,
el 3% en Brasil y el 11% restante en otros paises, entre ellos Chile, Estados Unidos, México, Colombia,
Paraguay y Perud. Por su parte, el total de AUM reportados fue de USD 47.289.999.000. De los cuales el 56%
correspondié a clientes con residencia en Argentina, el 11% en Uruguay, el 4% en Brasil y el 29% en otros
paises. Esta ultima proporcién se mantuvo relativamente constante en los ultimos afos.

BRASIL ARGENTINA URUGUAY *

OTROS

(Cantidad de clientes )(Activos Bajo Manejo  (en miles de ddlares) > ( Promedio por

cuenta 2025

)

31.499 36.692

5.147.041
4.218.496 4768412

13.89 2.517.342 >176-389

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
39.613 20.781.747 26.437.911
17.152.862 17.678.394
27.696 14.733.767
20.537 23.025 24.637
I . I USD 667.405
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

1868 2.186 2.367 2.350

1.602 1.921.534 1,662.135 1.525.301 1.567.464 1-869.649
B = mm mm B USP7eeses
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

10.510 9.643

8.663 15.023.753
13.835.398
6.496 13.824.565 |

4.256 9.260.695 9.357.437
. . USD 1.434.761

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

* A partir de 2023 se registré un incremento significativo en cantidad de clientes uruguayos debido a servicios de canalizacion de érdenes

prestados por un Asesor de Inversion, a través de la plataforma provista por una Institucion Emisora de Dinero Electrénico registrada ante

el Banco Central del Uruguay.

Fuente: Informacién publicada por la Superintendencia de Servicios Financieros del Banco Central del Uruguay. 9



5. DETALLE DE
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PRODUCTOS INVERTIDOS

La composicion de las carteras al 31 de diciembre de 2025 se mantuvo en
lineas generales similar a la de los afios anteriores. Los principales activos
bajo manejo correspondieron a Fondos de Inversiéon (37%) y Renta Fija

(30%),

Instrumentos Vinculados a indices Bursétiles (7%). Las Disponibilidades y
Similares representaron 5% del total, los Productos Estructurados 3%y el
resto se distribuyé entre Otros Instrumentos y Derivados, estos ultimos

conincidencia marginal.

A continuacién, se presentan los AUM por tipo de inversion (en miles de

USD):
DISPONIBILIDADES Y SIMILARES
2.568.624 2.539.847
1.847.364 .
2021 2022 2023 2024 2025

INSTRUMENTOS VINCULADOS A
INDICES BURSATILES

2 688.926 3.353.105
2.050.095 4 553979 2-187.263
2021 2022 2023 2024 2025
FONDOS DE INVERSION
17.671.840
15.099.251
13.225.237
1365721311048898 I I
2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Informacién publicada por la Superintendencia de Servicios Financieros del Banco Central del Uruguay.

seguidos por Otros Instrumentos de Renta Variable (13%) e

Estructurados
Otros, i

Dlspombllldades

( enta
Variable

Otros Instr.
Renta Variable

RENTA FIJA

13.534.527 14.218.698 14.290.709
10.111.304

1 . I I I
2021 2022 2023 2024 2025
OTROS INSTRUMENTOS DE
RENTA VARIABLE

6.227.236
3.000.037 1809622
2021 2022 2023 2024 2025

DERIVADOS LINEALES

76.467 90.199
55.389 23.321 36.681 -
n — [ -
2021 2022 2023 2024 2025

10



5. DETALLE DE
PRODUCTOS INVERTIDOS
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DERIVADOS NO LINEALES PRODUCTOS ESTRUCTURADOS

20.038

1.406.831

1.094.285
- 5.193 803.731 850.334 943:278
| e
2021 2022 2088 M
-12.849

2021 2022 2023 2024
-45.476
OTROS
3.396.848
2.238.705
I 1.568.424 1.598.352 1.755.708

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Informacion publicada por la Superintendencia de Servicios Financieros del Banco Central del Uruguay.

2025

11



6. INGRESOS Y TReg
FACTURACION

Durante 2025, la facturacion total de Asesores de Inversién y Gestores de Portafolios ascendié a USD
368.106.000. Del total, el 37% corresponde a servicios de canalizacion de érdenes, el 23% a gestidon
discrecional, el 8% a asesoramiento, el 5% a referenciamiento, y el 4% a gestién de fondos de inversion,
mientras que el 23% restante se explica por otros servicios.

400.000 50.000.000
300.000 40.000.000
30.000.000
200.000
20.000.000
100.000 10.000.000

2021 2022 2023 2024 2025

. TOTAL AUM (en miles de USD) . TOTAL FACTURACION (en miles de USD)

-

En promedio en el 2025, el servicio de canalizacién de érdenes reflejé un ROA de 0,51%,
mientras que el servicio de gestion discrecional un 0,63%.

0,

. 0,44% 0,46% 0,49% 0,:59% 0,51%
CANALIZACION

o EH -
2021 2022 2023 2024 2025
0,65% 0,63%

GESTION 0,56% 0,57% 0,57%

oRcecoM. I
2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Informacién publicada por la Superintendencia de Servicios Financieros del Banco Central del Uruguay. 12



6. INGRESOS Y TReg
FACTURACION

En 2025, la facturaciéon total de Asesores de Inversién y Gestores de Portafolios ascendié a USD
368.106.000. De dicho total, el 76% fue facturado directamente a intermediarios, mientras que el
24% restante correspondié a facturaciéon directa a clientes, manteniéndose esta distribucién en
niveles similares a los observados en afios anteriores.

INGRESOS FACTURADOS DIRECTAMENTE A CLIENTES (EN MILES DE USD)

ASESORAMIENTO CANALIZACION GESTION
DE ORDENES DISCRECIONAL
11,651 14067 13.665 12783 13 574 33.426 41.092
. l 6.472 ¢ 420 6.330 25.761 23, 671 26.503
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

INGRESOS FACTURADOS DIRECTAMENTE A INTERMEDIARIOS (EN MILES DE USD)

REFERENCIAMIENTO ASESORAMIENTO
23.273
21.706 18.292 19.491 47 g97 16.496
13.379 11.275
HER ==
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
CANALIZACION GESTION
DE ORDENES DISCRECIONAL
44.788
1% 25,200 38.187 233970 41.027

94.133
66.458 69-884 l

2021 2022 2023 2024 202
2021 2022 2023 2024 2025 0 0 023 20 025

Fuente: Informacion publicada por la Superintendencia de Servicios Financieros del Banco Central del Uruguay. 13



Ruta 8 Km. 17.500 - Edificio @1, oficina 103
Tel. (+598) 95 635 876

-




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14

